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Un cammino interrotto
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Regulation UE

2019/2088

Sustainable 

Finance 

Disclosure 

Regulation

(SFDR)

27/11/2019

Delegated 

Regulation 

2022/1288

Regulatory 

Technical 

Standards 

(RTS) of SFDR

25/07/2022

European 

Directive 

2022/2464

Corporate social 

responsibility 

disclosure

(CSRD)

16/12/2023

European 

Directive 

2024/1760

Corporate 

sustainability due 

diligence

(CSDDD)

25/07/2024

Delegated 

Regulation 

2023/3638

Correction 

of RTS of SFDR

31/10/2022

European 

Directive 

2025/794

«Stop the Clock»

of CSRD

14/04/2025

Commission 

proposes 

OMNIBUS pack

26/02/2025
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Nuove sfide
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Conflitti

Crisi del 
multilateralismo

Artificial 
intelligence

Conflitti attivi
(il più alto dalla II guerra mondiale)56

Paesi coinvolti90

Totale esportazioni UE 

basate su accordi bilaterali50%
Accordi bilaterali chiusi

dall’UE nel 202544

Modelli significativi di AI in USA 42
Modelli significativi di AI in China 15

3Modelli significativi di AI in UE
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La postergazione…
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… di un problema inevitabile
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I principali driver dell’attenzione alla sostenibilità

Scelte legate 

a un orientamento morale
(Rispetto diritti umani

Giustizia ed equità

Desiderio di bellezza)

MORAL OBLIGATION
(MOTIVAZIONE INTRINSECA)

Scelte che contribuiscono a 

migliorare competitività
(Prodotti a valenza sociale e 

ambientale, innovazioni di 

processo)

BUSINESS CASE
(MOTIVAZIONE STRUMENTALE)

Scelte in risposta a pressioni 

da parte di istituzioni esterne
(Certificazioni, adempimenti 

normativi, rendicontazione)

INSTITUTIONAL PRESSURES 
(APPROCCIO REATTIVO)

ATTENZIONE DEL VERTICE

ALLA SOSTENIBILITÀ
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Le due domande cardine
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Integrare gli aspetti sociali e ambientali
permette di ottenere performance superiori
rispetto ai concorrenti?

Non integrare gli aspetti sociali e ambientali
può portare a una riduzione 
delle performance correnti?

2

1
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COSTO

Sostenibilità può contribuire

alla riduzione dei costi?

DIFFERENZIAZIONE

Sostenibilità può sviluppare

servizi o prodotti differenti

(o percepiti differenti)

dalla concorrenza?

RISORSE 

Sostenibilità può contribuire 

allo sviluppo e mantenimento 

delle «risorse di valore»?

POSIZIONAMENTORISORSE BLUE OCEAN

VALUE INNOVATION

Sostenibilità può contribuire 

all’innovazione strategica, di 

prodotto/servizio, di processo?Sostenibilità 

come fonte di 

vantaggio 

competitivo

Sostenibilità 

come rischio

VS
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SELETTIVO ESTESO
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I modelli di attenzione alla sostenibilità: dimensione

CORRENTE SISTEMATICA INNOVATIVA DOMINANTEINFORMALE

PMI

GRANDI

AZIENDE

Investimenti occasionali

ambientali e sociali

Green/social

startups

Green/social

corporation

Corporate incubators

Corporate venture capital

Piani strategici di sostenibilità

Mancanza di 

risorse

Complessità

prof. Matteo Pedrini 6/5/2026



10

L’impegno delle grandi aziende

Sostenibilità integrata nel 

modello di business

In
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g
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Orientamento multistakeholder

Alto

Basso

EVOLUTIVO

GERARCHICO PARTECIPATIVO

DOMINANTE

Basso Alto

Approccio trasparente e strutturato

e controllo dei rischi sociali e ambientali

Cultura condivisa 

della sostenibilità

Sostenibilità integrata nel modello di business

e cultura condivisa della sostenibilità
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«Quando si arriva al futuro,

il nostro compito non è di prevederlo, 

ma piuttosto di consentire che accada»

Antoine de Saint-Exupéry
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Matteo Pedrini
matteo.pedrini@unicatt.it
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