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Un cammino interrotto
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Nuove sfide @

Conflitti

5 6 Conflitti attivi
(il piu alto dalla Il guerra mondiale)

90 Paesi coinvolti

Artificial
intelligence

Crisi del Modelli significativi di Al in UE 3

o Totale esportazioni UE
50 A‘) basate su accordi bilaterali
44 Accordi bilaterali chiusi
dallUE nel 2025
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La postergazione...
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... di un problema inevitabile

Rapporto OMM

Nuovo allarme dell'Onu sul clima: 70% di possibilita

di aumento oltre 1,5 °C tra 2025-2029

11 2024 é stato l'anno pit caldo mai registrato dal 1850. E anche il primo a superare la soglia di
riscaldamento di 1,5 °C. L'anno scorso, la temperatura media superficiale globale e stata di +1,55 °C

superiore ai livelli preindustriali

9 28/05/2025

GLOBAL REPORT ON FOOD CRISES 2025: QUASI
300 MILIONI DI PERSONE SOFFRONO LA FAME IN
53 PAESI

19 Maggio 2025
Notizia

Lo scorso anno quasi 300 milioni di persone nel mondo hanno vissuto in condizioni di grave insicurezza
alimentare, con un aumento di 13,7 milioni rispetto al 2023. Questi sono i dati del Global Report on Food Crises
2025: uno studio annuale prodotto da una rete internazionale guidata dal Food Security Information Network
(FSIN) che analizza le principali crisi alimentari nel mondo, evidenziando le cause, le aree pili colpite e il numero di
persone che affrontano insicurezza alimentare acuta.
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“Molti ritengono che la vita sia peggiore oggi rispetto a 50 anni fa”. E la frase che sintetizza perfettamente I’edizione 2025

del Werld Social Report. A New Policy Consensus to Accelerate Social Pregress pubblicato dall’Un Desa, il

Dipartimento degli affari economici e sociali delle Nazioni Unite.
Poverta, conflitti, disastri climatici: un quadro critico

Monostante i miglioramenti senza precedenti nel benessere materiale, sottolinea il Rapporto, il 60% delle persone nel
mondo & in difficolta e il 12% soffre. Le recenti crisi, le crescenti minacce dei cambiamenti climatici e l'escalation dei
conflitti ¢i ricordano che molte persone sono a un passo dalla poverta, anche nei Paesi che sono riusciti a ridurla. Pil di
690 milioni di persone vivono in poverta estrema, con meno di 2,15 dollari al giorno. Piu di 2,8 miliardi, pil di un terzo
della popolazione mondiale, vive con una cifra compresa tra 2,15 e 6,85 dollari al giorno. Vivere con pil di 6,85 dollari al

giorno non garantisce la sicurezza economica.

Una persona su cingue in tutto il mondo & molto esposta al rischio di disastri elimatici. Nel 2024, una persona su sette &
stata esposta a conflitti. Conflitti che rispetto al 2010 sono raddoppiati. L'eccupazione informale rimane la forma di
partecipazione piu diffusa al mercato del lavoro nei Paesi a basso e medio reddito. Mell’epoca della gig economy, il lavoro
part-time non & scelto per la sua flessibilita, ma & una scelta obbligata a causa della mancanza di posti di lavoro retribuiti

con contratti standard.
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| principali driver dell’attenzione alla sostenibilita @

ATTENZIONE DEL VERTICE
ALLA SOSTENIBILITA

\ 4

INSTITUTIONAL PRESSURES

MORAL OBLIGATION
(MOTIVAZIONE INTRINSECA)

Scelte legate
a un orientamento morale
(Rispetto diritti umani
Giustizia ed equita
Desiderio di bellezza)

BUSINESS CASE
(MOTIVAZIONE STRUMENTALE)

Scelte che contribuiscono a
migliorare competitivita
(Prodotti a valenza sociale e
ambientale, innovazioni di
processo)

(APPROCCIO REATTIVO)

Scelte in risposta a pressioni

da parte di istituzioni esterne
(Certificazioni, adempimenti
normativi, rendicontazione)
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Le due domande cardine @

Integrare gli aspetti sociali e ambientali
1 permette di ottenere performance superiori
rispetto ai concorrenti?

Non integrare gli aspetti sociali e ambientali
2 puo portare a una riduzione
delle performance correnti?
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Sostenibilita
come rischio

Sostenibilita
come fonte di
vantaggio
competitivo

prof. Matteo Pedrini

Climate Natural Pollution Env. Human Product Stakeholder Social Corporate Corporate
Change Capital & Waste Opportunities Capital Liability Opposition [ Opportunities Governance Behavior

' Toxic ! Product
En(':l::lg:s ! Water Stress Emissions Clean Tech Manl;al:;:v’\enl ,  Safety& Cc;::c:(\:liﬁrslal Cul'::mc::\sc:l)iun Board Elé:;pess
& Waste 9 + Quality 9 I
e e M
] . ]
| Product I Biodiversity Pankaqlng " Green " Health ' Chemical Community Access to Tax
( Carbon o Use Material 1 png 0 gsSley | Safety Relations Finance Ly Transparency
1+ Footprint 1 & Waste ' !
L& &N 4
Financing Raw Material Electronic Renewable Human Capital ansur\_1er Access to 3
Environmental Sourein Waste En Development Financlal Health Care Qwnership

Impact 9 ergy P Protection

Climate S!Jpply Privacy & Data ] Qppurtt_.u:lities ! .

Change Chain Labor Security . in Nutrition & Accounting

Vulnerability Standards ' Health
'
Responsible
Investment
-ing Health

-~ ~aphic
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RISORSE

RISORSE

Sostenibilita puo contribuire
allo sviluppo e mantenimento
delle «risorse di valore»?

BENDING SP@®NS

VS

POSIZIONAMENTO

COSTO M
Sostenibilita puo contribuire

alla riduzione dei costi?
DIFFERENZIAZIONE
Sostenibilita puo sviluppare o=
servizi o prodotti differenti |

(o percepiti differenti) j
dalla concorrenza? bl
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VALUE INNOVATION

Sostenibilita puo contribuire
allinnovazione strategica, di
prodotto/servizio, di processo?
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| modelli di attenzione alla sostenibilita: dimensione @

SELETTIVO ESTESO

INFORMALE —»> CORRENTE — SISTEMATICA —> INNOVATIVA —»> DOMINANTE

¢
PMI ammmms Mancanza di Green/social
aammmm [iSOrse startups
Investimenti occasionali
ambientali e sociali
_________________________ e L L T T T T e P I — — = = =
\ Corporate incubators
Corporate venture capital
GRANDI
AZIENDE o v
e PN Green/social
omplessita -
- corporation

Piani strategici di sostenibilita
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L'impegno delle grandi aziende

Sostenibilita integrata nel
modello di business

A
Basso Sostenibilita integrata nel modello di business
© e cultura condivisa della sostenibilita
"D DOMINANTE
Q
wid
©
-
whd
7))
c
T, Cultura condivisa
c della sostenibili
((})
g GERARCHICO PARTECIPATIVO
‘N
o
o Approccio trasparente e strutturato
-8 e controllo dei rischi sociali e ambientali
=
Alto EVOLUTIVO
Basso Alto

Orientamento multistakeholder

prof. Matteo Pedrini 6/5/2026

10



g

W «Quando si arriva al futuro,
; il nostro compito non é di prevederlo,
s«géj M [ s ma piuttosto di consentire che accada»
" 'Jﬁg\}\ Antoine de Saint-Exupéry
S N
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Matteo Pedrini

matteo.pedrini@unicatt.it
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