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“tutor sapiens” 
il toolkit per fare formazione  

nell’apprendistato

tutor 

sapiens

Provincia di Varese



71



% dei percorsi di 
apprendistato in 

Svizzera 
è considerato 

finanziariamente 
vantaggioso

71



SEFRI/SUFFP, Costi e benefici della formazione professionale di base dal punto di vista delle aziende, 5° rilevamento, dati 2022/23, 
pubblicazione novembre 2025.

% dei percorsi di 
apprendistato in 

Svizzera 
è considerato 

finanziariamente 
vantaggioso

71



4.540 CHF

utile netto medio 
all'anno 

per apprendista, 
per azienda



4.540 CHF

Fonte: SEFRI/SUFFP, 5° Rilevamento Costi-Benefici, 2025 (dati 2022/23)

utile netto medio 
all'anno 

per apprendista, 
per azienda









tasso di occupazione 
giovanile (15-24)

tasso di disoccupazione giovanile 
(15-24) tra quanti cercano lavoro

tasso di disoccupazione 
giovanile (15-24) lungo periodo

rapporto tra tasso di disoccupazione 
giovanile e adulta (15-24/25-54)

quota di lavoro part time 
giovanile

tasso di NEET

tasso di scolarizzazione 
giovanile (15-19)



forte formazione 
professionale

iniziative 
governative 

servizi di 
collocamento 

efficienti





Città del Messico 20 ottobre 1968

Fosbury Flop



Città del Messico 20 ottobre 1968

Fosbury Flop



salto in alto tecnica tradizionale



salto in alto tecnica Fosbury

tutor 

sapiens



Alzi la mano chi, nella 
propria vita professionale, 

ha avuto qualcuno 
accanto che lo ha aiutato 

davvero a crescere. 



Adesso alzi la mano 
chi ha avuto un 

apprendista, uno 
stagista, un giovane 

da formare  

e non sapeva bene da 
dove cominciare.



Tu sei bravo nel tuo lavoro,  
d'ora in poi segui anche l’apprendista



non lo sappiamo fare per istinto  
ci vuole qualcosa in più 



Quando cambi tecnica, cambi risultato. 
Anche fare il tutor è una tecnica



playing cards





cosa abbiamo imparato  
durante la formazione? 

ha un obiettivo formativo più chiaro
 75% 

sta già facendo cose diverse

 58,3% 

qualcosa è cambiato
 41,7% 

 100% 



cosa abbiamo imparato  
durante la formazione? 

ha scelto la carta della serie ROSA PERSONAS 

 + 50% 

Il tutor sapiens non chiede regole. 
Chiede lenti.  
La capacità di vedere chi si ha davanti 
prima di decidere cosa fare.



l’approccio di Amélie

Il favoloso mondo di Amélie (FR DEU) 2001

Non aspettava che le cose cambiassero. 
Trovava il modo di cambiarle lei.



generare cambiamenti positivi



vedere nuovi modelli



approccio innovativo



coinvolgimento e collaborazione



empatia



Il cambiamento non inizia con uno strumento, 
inizia con la decisione di usarlo

TAVOLO 1 
cultura dell’apprendistato

TAVOLO 3 
Bot Sapiens

TAVOLO 2 
carte in azione




